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Caracteritzacio
de l'experiéencia

(j? 1. Context del municipi i necessitat detectada

El Consorci del Llugcanés es crea el 2001 i agrupa tretze mu-
nicipis de tres comarques diferents amb una poblacié to-
tal de 7.657 habitants. Els municipis d’Alpens, Lluga, Olost
de Lluganeés, Orista, Perafita, Prats de Llugcanés, Sant Agusti
de Llucanes, Sant Bartomeu del Grau, Sant Boi de Llucanes,
Sant Marti d’Albars i Sobremunt, amb un total de 6.874 habi-
tants pertanyen a la comarca d'Osona. Santa Maria de Mer-
les, amb 183 habitats, forma part del Bergueda i, finalment,
Sant Feliu Sasserra, amb 600 habitants, pertany a la Comar-
ca del Bages.

La dimensié reduida dels municipis en un extens terri-
tori amb identitat i problematiques comunes demanava
afrontar de forma conjunta reptes de tot ordre per part

i . .
2 2. Contribucions del programa
Llucanés. Territori educador

S'organitza conjuntament una proposta educativa territo-
rial i es dona serveis a la ciutadania dels diversos munici-
pis i ajuntaments de petita dimensio.

Per mitja d'aquesta iniciativa es posa en valor el treball i la
voluntat de lideratge compartit entre el Consorci i el conjunt
d'agents educatius del territori. S'aconsegueixen avengos
significatius cap a la igualtat d'oportunitats educatives al
llargiample de la vidaies crea mésimillor oferta educativa
per al conjunt de la ciutadania.

de la seva ciutadania. Des de 2004 el Consorci del Lluga-
nés s'organitza en diferents arees que impulsen projectes
supramunicipals i des de finals de 2015 treballa en un nou
enfocament, per obtenir més eficacia en el treball manco-
munat: suport als ajuntaments, desenvolupament territori-
al i serveis a la poblacié. En aquest sentit, el Consorci s’ha
organitzat en 10 grans projectes i cada un d’ells té un o di-
versos responsables politics dels diferents ajuntaments del
Lluganes.

Es en aquest context que neix la iniciativa Lluganés. Territori
educador, a partir de constatar la necessitat de treballar
els projectes educatius de manera transversal, en xarxa i
amb un lideratge compartit.
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=
“:Q 3. Elements més significatius de I'experiéncia

9 El Consorci del Lluganés té una visié compartida i s'organitza des de plans ope-

ratius a partir de la detecci6 de necessitats concretes al territori. Com a ante-
cedents trobem el Pla Territorial de 2013, en el qual es va definir I'educacié com
a procés que es produeix al llarg i a 'ample de la vida, compartint el repte de
I'Educacié 360 d'integrar temps i espais educatius. Concretament, es va definir
I'instrument Pla Educatiu de Territori: Llucanes, Territori Educador, amb I'objectiu
de treballar de forma compartida i consensuar linies de treball. Aquest Pla recull
propostes politiques i técniques i genera accions concretes a desenvolupar. Es
dinamic, amb ldgiques de treball horitzontals i genera un espai politic i técnic
que desenvolupa propostes de funcionament. La rad és que cal tenir en compte
que els ajuntaments no tenen personal técnic. Es per aixd que el Consorci expo-
salinies de treball als diferents regidors i regidores i es genera un espai de debat,
on es marquen les estratégies i es prioritzen objectius.

9 Elseu objectiu s'orienta a la igualtat d’oportunitats educatives de la poblacié

del Lluganés. Des d’'una perspectiva de governanca com a lideratge compartit,
es proposen tres objectius especifics:

« Ladescentralitzacié de serveis
« Laconnexio6 d'espais i temps educatius

« Eldisseny ila implementacié de projectes comptant amb la participacié ciu-
tadana, aixi com la seva apropiacié o vinculacié

CARACTERITZACIO DE L’EXPERIENCIA | 5

9 Lactuacié abasta la totalitat dels municipis del Llucanes, ja que es tracta d'una

iniciativa de naturalesa intermunicipal adrecada al conjunt de la seva ciutadania.
Es posa I'emfasi en la connexi6 entre el temps lectiu, el temps no lectiu i I'apre-
nentatge informal.

9 S’ha desenvolupat a partir de tres fases de treball:

1. Presentacions al Grup Motor del Lluganeés Territori Educador, a la Comissio
de Regidors, ala Comissio Tecnica i a I'estructura interna del Consorci

2. Integracio6 de la mirada 360 als projectes existents

3. Disseny de creaci6 de nous projectes des de la connexi6 entre temps educa-
tius

P Els resultats sén molt positius i s'agrupen a partir de les linies segiients:

+ Creaci6 d'activitats d'oci educatiu per a adolescents

+ Creaci6 d'oferta de formacié per a families, docents i alumnes en el marc
d'un projecte d'acompanyament a l'escolaritat

+ Formacio per a persones adultes
+ Creaci6 d'un cataleg d'activitats extraescolars conjunt

+ Descentralitzacio territorial de I'Escola de Musica i Arts del Llugcanes (EMAL)
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Aprenentatges @2 4. Aportacions del programa en clau d’Educacié 360

clau
En I'ambit de les oportunitats educatives

> s’han millorat les oportunitats educatives al Lluganés o El Lluganés disposa d'una guia conjunta d’activitats

des de diferents estratégies. En primer lloc, a partir de
la facilitacié de I'accés a I'Escola de Musica i de les Arts
(EMAL). S'ha descentralitzat I'equipament, amb la creacié
d'aules permanents de musica a 6 municipis. S'ha promo-
gut I'equitat mitjancant una linia de beques i bonificaci-
ons, la qual cosa ha permes que de 246 alumnes, 105 ha-
gin rebut formacié gratuita, bonificada o becada. A més,
s’han promogut accions per afavorir la practica musical
com el projecte UIUI (un infant un instrument) a l'escola
Heurom. En segon lloc, s’han impulsat programes espe-
cifics per a persones de totes les edats (infants, adoles-
cents, joves, adults i gent gran) i s’han dissenyat accions
concretes per facilitar-ne l'accés, especialment d'aquelles
més vulnerables. En tercer lloc, s'ha augmentant I'oferta a
diverses disciplines artistiques com el circ, les arts plasti-
ques, la dansa o la musica, des de diferents formats: ses-
sions monografiques, tallers trimestrals, entre d'altres.

extraescolars. S'ha creat un cataleg d'activitats extraes-
colars des d'una logica territorial i s’ha generat una es-
trategia en clau comunitaria per a la seva difusié. Aquest
producte col-lectiu ha permes compartir activitats amb
les AMPA i arribar a més ciutadania. Ha tingut com a efec-
te la creacié de nova oferta, ja que anteriorment la majo-
ria es vinculava a l'entorn escolar.

P sha promogut una nova oferta educativa a partir de

processos de participacio ciutadana. S'’ha promogut la
participacié ciutadana, per poder donar resposta a les
necessitats d'oci educatiu i de cursos de formacié per-
manent. Aquests processos de participacié han permes
la creacio6 d'activitats d'oci educatiu per a adolescents en
I'ambit de les extraescolars com I'Sport Inquiet, i durant el
periode de vacances I'Estiu Inquiet.
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En l'ambit de la connexio dels aprenentatges

d s’han connectat els aprenentatges a partir de vincular el temps lectiu i no
lectiu. Des del projecte Sport Inquiet, dissenyat a partir d'un procés participatiu
amb joves, s'ha engegat un procés de connexié entre I'educaci6 formal i la no
formal. Concretament, a través de la coordinacié pedagogica i la coordinacié de
I'area d'educacié fisica d’'un centre educatiu, juntament amb el Consell Esportiu
d'Osona, s'han encarregat de |'activitat extraescolar. Des del projecte Creixem
plegats s'ofereix un acompanyament a l'escolaritat en el qual es treballen les
habilitats socials, la interculturalitat o la coeducacié. Aquestes activitats es ca-
racteritzen per disposar d’'un plantejament pedagogic integral i estan adrecades
a alumnat de totes les etapes educatives, aixi com a les families. Inclouen també
formacions adrecades als equips docents d'infantil, primaria i secundaria. De
la mateixa manera, s'ha fet un treball complementari en els aprenentatges mu-
sicals entre I'Escola de MUsica i Arts del Lluganés (EMAL) i els equips docents
musicals de I'escola ordinaria, en el cas de Perafita.

En l'ambit de l'equitat

d s'ha fomentat I'equitat educativa a través de I'oferta d'una linia de beques.
S'ha ofert per a totes les activitats esportives del territori i per a I'Escola de Mu-
sica i Arts del Llucanés (EMAL).

P senha garantit I'accés a través de la proximitat. El plantejament mancomu-
nat ha permes l'accés a les diverses oportunitats educatives per part de nois i
noies de municipis petits que no disposen de determinats serveis i propostes
educatives.

APRENENTATGES CLAU | 8

En l'ambit de la governanca

P S'han createls espais de Taller de governanca amb agents educatius. Aquests
espais son concebuts com a espais de formacio i treball col-laboratiu entre el
conjunt d'agents implicats: responsables politics, técnics, centres educatius i en-
titats. Han permes un doble aveng:

a) a nivell técnic, seguir aprofundint en el treball transversal i en xarxa.
També, desenvolupar les reunions del Grup Motor del Pla Territorial Educa-
tiu i convocar reunions de les diverses xarxes i comissions de treball.

b) a nivell ciutada, seguir impulsant processos de participacié ciutadana
per copsar interessos o necessitats.
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> La voluntat de compartir lideratges. S’ha anat aprofundint en un estil de lide-
ratge des de la corresponsabilitat, fomentat des d'una mirada capag de generar
apropiacié i apoderament en el conjunt d’agents participants. S’han aprofitat els
espais de relacié informal per tal que els agents educatius prenguin consciéncia
de la seva pertinenca a un mateix projecte col-lectiu.

5. Factors d'éxit de |'experiéncia

> Participacio transversal ciutadana i dels agents educatius. Els diferents me-
canismes de participacié impulsats han permés que el territori avanci en corres-
ponsabilitat i cultura de la participacio.

> Implicacié politica. Es clau la connexié entre la dimensié técnica que desen-
volupa el Consorci i la dimensié politica, a partir del seu aval i implicaci6é per
generar debat, consens, estrategies i objectius de treball. Prova d'aixo és la par-
ticipaci6 del President del Consorci i diferents alcaldes i regidors en els tallers de
governanga.

Y Comunicacié a la comunitat. Sha aprofitat I'elaboracié d'un producte col-
lectiu com la guia conjunta d'activitats extraescolars per evidenciar I'avenc col-
lectiu en I'ambit educatiu, aixi com la difusié de noves propostes: I'Sport inquiet i
I'edicié d'un video sobre I'experiéncia.

> sha reforcat el sentit de pertinencai el valor de la comunitat. Lorganitzacié
mancomunada de la proposta de Llucganes, territori educador i els impactes po-
sitius que ha generat la iniciativa enforteix la identitat i I'autoestima dels ciuta-
dans del territori.
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“/I\s 6. Reptes i estratégies per a la sostenibilitat

d Impulsar espais com el Taller de governanca amb
agents educatius. Cal que aquests espais, concebuts com
a espais de formacio, treball col-laboratiu i d'elaboracié
de propostes entre el conjunt d'agents implicats, tinguin
una estructura formal, estable i regulada, per tal de re-
fermar un nou paradigma de governanca de lideratges
compartits.

® Mantenir la pertinenca i I'adhesié col-lectiva a la ini-
ciativa Lluganes. Territori Educador. Es convenient pla-
nificar a curt i mitja termini un cicle de trobades i espais
per tal de fer sessions de debat sobre els continguts i la
metodologia de la iniciativa. Cal promoure la participacié
ciutadana per elaborar de manera col-lectiva un pla d'ac-
tuacié.

P Cerca de férmules orientades a la igualtat d’oportu-
nitats des de parametres de descentralitzacié dels
equipaments. Aquest repte té a veure amb el context es-
pecific del Lluganés caracteritzat per ser un territori amb
municipis petits o nuclis dispersos. La descentralitzacio
pot contrarestar les dificultats de mobilitat i de transport
public.

d Superar la distancia geografica entre nuclis amb tei-

xit productiu, industrial, de serveis, o tecnologics i
aquells amb una amplia oferta educativa i de recerca.
Cal posar en valor les importants capacitats productives
del territori. També, facilitar I'arribada de persones em-
prenedores, facilitar la formacié a distancia, o promoure
I'establiment de centres de cicles formatius amb residén-
cies d'estudiants.
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7. Beneficis previstos per als diversos actors

9 Per a la comunitat educativa: s'espera una millora de la coordinacié i de les
relacions entre els centres educatius i les entitats educatives. Aquesta connexié
ha de permetre augmentar el nombre d'activitats conjuntes i compartir projec-
tes entre I'alumnat de les diferents etapes educatives. D'altra banda, també s'es-
pera augmentar i consolidar els espais de participacié comunitaria, per mitja de
la creacié dels Consells d’Infants i d’Adolescents a cada municipi i a nivell territorial.

D Per a joves i families: es preveu la creacié d'espais de lleure educatiu. Existeix
la necessitat i I'expectativa de crear un agrupament escolta i unes coldnies que
posin en relacié joves i families. Es tracta d'una oportunitat per avangar en el
terreny dels itineraris educatius personalitzats.

8. Recomanacions per transferir el model

9 Garantir ldgiques de governanga des de lideratges compartits. Cal apostar
per estructures de relacié horitzontal que permetin la maxima corresponsabi-
litat dels agents implicats (politics, tecnics, centres educatius, entitats, ciutada-
nia) i amb interdependéncies des de diferents nivells.

> Fomentar el sentit de pertinenca col-lectiva al projecte. A territoris amb les
caracteristiques geografiques com el Lluganés, és indispensable atendre la cre-
acié i el manteniment d’aquesta adhesio.

P Aprofitar les oportunitats que suposa ser un territori conformat per munici-
pis petits i dispersos. Les limitacions i els reptes es converteixen en oportunitats
si es desenvolupa una tasca de coordinacié i apoderament dels municipis i de la
ciutadania. La proximitat entre les persones (professionals o ciutadania) esdevé un
element facilitador per a la generacié de ldgiques de corresponsabilitat.
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Recursos i vincles

d Consorci del Llugcanés
https://www.llucanes.cat/
Y Video Articular I'Educacié 360 al Lluganés
https://www.youtube.com/watch?v=LV-PyWpz_ko
> Web de I'Escola de Mdsica i Arts del Lluganés

www.llucanes.cat/emal
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